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Webinar — CSRD - doppelte
Wesentlichkeitsanalyse


https://www.flickr.com/photos/missturner/2799715269/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

BFE im Blitzlicht

Begeisterung fur innovative Losungen - seit 45 Jahren

o Fundiertes Fachwissen und jahrzehntelange Erfahrung in der

Energiebranche. ?
. P . Hamburg
o Mit rund 80 Profis fur Sie da. Deutschlandweit.
o Mit Gber 17.000 Projekten haben wir Milliarden Kilowattstunden Berlin
sowie zig Tonnen CO, eingespart.
o 100% Tochter der MVV Energie AG und damit Teil eines
einzigartigen Partnernetzwerks.
o Die Aufwande fur unsere Leistungen 100% ausweisbarer
EU-Taxonomie-konformer OpEX. ?Mannheim

?MUhlhausen ?
Fundiertes Fachwissen. Bundesweit. Munchen
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Agenda R

. Ruckblick auf die CSRD-Anforderungen

Grundlagen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse

. Praktische Umsetzung
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Ruckblick auf die

CSRD-Anforderungen




Was ist die CSRD

CSRD steht fur Corporate Sustainability Reporting Directive.

Sie ist eine europaische Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen.

 Seit 05.01.2023 in Kraft
 Seit 06.07.2024 in deutsches Recht uberfuhrt

Die CSRD Iost die bisher geltende NFRD (Non-Financial
Reporting Directive) ab

Quelle: colourbox.de
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Wen betrifft die CSRD

Nach Artikel 5 gelten folgenden Umsetzungsfristen:

Der Zeitpunkt der Erstanwendung bezieht sich auf den Beginn eines Geschaftsjahres, d. h. Geschaftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar des genannten Jahres beginnen.

UnternehmensgroBe | Kriterien (min 2 erfullt) Berichtszeitraum Berichtserstellung

Nicht-KMU (PIE) Mitarbeiter >500 GJ beginnend 2024 In 2025
Bilanzsumme >25 Mio. EUR
Nettoumsatz > 50 Mio. EUR

Nicht KMU (alle) Mitarbeiter > 250 GJ beginnend 2025 In 2026
Bilanzsumme >25 Mio. EUR
Nettoumsatz > 50 Mio. EUR PIE steht fiir ein Unternehmen von
KMU (PIE) Mitarbeiter < 250 GJ beginnend 2026 In 2027 offentlichem Interesse:
Bilanzsumme < 25 Mio. EUR + Aktiengesellschatt
Nettoumsatz < 50 Mio. EUR e
» Versicherer
KMU Mitarbeiter < 250 Keine Verpflichtung

Bilanzsumme < 25 Mio. EUR
Nettoumsatz < 50 Mio. EUR

Anpassung der GroRenkriterien fir

Unternehmen 17.10.2023 durch Anpassung
2013/34/EU BFE
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Umgesetzt wird die CSRD durch die ESRS

Es gibt insgesamt 12 Standards European Sustainability Reporting Standards (ESRS), unterteilt in 2 grundlegende und 10 spezifische
Standards

Grundlegende Standards

ESRS 1: Allgemeine Anforderungen (beschreibt, wie berichtet werden muss)
ESRS 2: Allgemeine Angaben (gibt die Pflichtberichtsinhalte vor)

Spezifische Standards

S G
E1 Klimawandel S1 Eigene Belegschaft G1 Unternehmenspolitik
S2 Arbeitskrafte in der Wertschopfungskette

S3 Betroffene Gemeinschaften

E2 Umweltverschmutzung

E3 Wasser- und Meeresressourcen
S4 Verbraucher und Endnutzer

E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft
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Regulatorik

Delegierter Rechtsakt ANNEX | ANNEXII Q&A Leitlinien

In der ,Delegierten

Im Annex | sind die 12 Die wichtigsten In einem FAQ Entwdarfe fur die Leitlinien

o ESRS konsolidiert Begrifflichkeiten und beantwortet die zur
Verordnung® wird der aufgelistet Abklirzungen werden im EU-Kommission Wesentlichkeits-analyse

Kontext der ESRS sowie Annex |l erklart weitere grundlegende | und Wertschépfungskette

der Entstehungsprozess Set 1 Fragen zu den ESRS

) Sektor-
erlautert Ubergreifend

SEC 1 Weitere Sektoren in Bearbeitung:

o Ol & Gas o Kraftfahrzeuge

o Kohle, Steinbriiche und Bergbau o Energieerzeugung und —versorgung
o StraRenverkehr o Lebensmittel und Getranke

Set 2
Sektor-spezif
isch

Set 2 noch nicht veroffentlicht
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Teilnehmerfrage

0 Wie weit sind sie beim Thema CSRD bereits?
c
Noch nicht gestartet
\§
( Erarbeitung und
Verstandnis der
Y Anforderungen )
€ D
Wesentlichkeitsanalyse
begonnen
\ J
€ D
Implementierung
gestartet
\§ %
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Grundlagen der doppelten

Wesentlichkeitsanalyse




Wesentlichkeitsanalyse als der erste Schritt zum Geschaftsbericht

Die doppelte Wesentlichkeitsprufung entscheidet Uber die Aufnahme eines Themas in den Nachhaltigkeitsbericht

0 Wesentlichkeitsanalyse

Wesentlichkeitsbewertung als
Grundlage fur die Festlegung des

Die ESRS-Standards enthalten die
allgemeinen Nachhaltigkeitsthemen, die

Veroffentlichung der
Nachhaltigkeitserklarung als Teil

von der CSRD abgedeckt werden Berichtsinhalts des Lageberichts
Ve
Allgemeiris:\i):derungen Allgenfe?nzir?gaben rp flich t
I Wesentlichkeitsanalyse | \ end
S —

ESRS E2
Umwelt-
verschmutzung

ESRS E3
Wasser- und
Meeresressourcen

ESRS E4
Biologische Vielfalt
und Okosysteme

ESRS E5
Ressourcennutzung
& Kreislaufwirtschaft;

"

ESRS E1

Klimawandel

ESRS $1 ESRS s2 ESRS S3 ESRS S4
Eigene Belegschaft Arbeitskrafte in der Betroffene Verbraucher und
9 9 Wertschopfungskette Gemeinschaften Endnutzer

Geschiftsbericht

ESRS G1
Unternehmenspolitik
Waihrend die CSRD-Richtlinie in nationales Recht iiberfiihrt werden muss ,
sind die ESRS direkt anwendbares Recht

v

Vorgelagerte Eigene Nachgelagerte
. WertsehOplUngs e schafts-tatigk Vertschopfungs-k
Verpflichtende Angaben (e.g., ESRS 2 & ESRS E1) -kette oit g ette Geschiftsbericht inkl. Lagebericht
+ Thematische Informationen (abhdangig vom ® PY
Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse) Kurzfristig* Mittelfristig* Langfristig*

* Sind in einem themenspezifischen oder sektorspezifischen ESRS andere Definitionen fir mittel- oder langfristige Zeithorizonte vorgeschrieben, so haben diese Vorrang. Das Unternehmen kann eine andere Definition des mittel-
und/oder langfristigen Zeithorizonts wahlen, wenn es eine andere Definition fiir die Identifizierung und das Management von wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen oder die Definition seiner MalRnahmen und die
Festlegung von Zielen verwendet FE
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

bewertet ESG-Themen aus finanzieller Sicht und nach Auswirkungen

Konzept der doppelten Wesentlichkeit
Ein Thema wird als "wesentlich" angesehen, wenn es die Kriterien fur die Auswirkung oder die
finanzielle Wesentlichkeit oder beide erfullt.

Wesentlichkeit der Finanzielle
Auswirkungen Wesentlichkeit

(Inside-Out) (Outside-In)

z
)
X
=
2
=
c
o
]
s
2
2
N
c
©
k=
i

|:> @ Wesentlichkeit der Auswirkungen <:I @
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Zielsetzung

Prinzip der doppelten Wesentlichkeit hilft
dabei

o den spezifischen
Nachhaltigkeitskontext des
Unternehmens zu verstehen

die zentralen Handlungsfelder im
Nachhaltigkeitsbereich zu priorisieren

Unternehmen in die Lage zu versetzen,
Ressourcen zu fokussieren

die richtigen MaBnahmen zu
identifizieren und Stakeholder zu
informieren

strategierelevante Schlussfolgerungen
abzuleiten

Ein Unternehmen der aAv



Ablauf des Wesentlichkeitsprozesses

2

2

2 )

1.1 Nachhaltigkeitskontext

1.2 Stakeholder Analyse

C R
LONGLIST
[ Y
C R
Sektorspezifische
Themen
[ Y

/ Unternehmens-spezifisc\
he Themen

z.B. ESG-Ratings,
Zertifizierungen, (alte)

\ Wesentlichkeitsanalyse

)

Verstandnis des eigenen Betriebs und Abbildung der Wertschdpfungsketten

Validierung mit Stakeholdern & Experten

BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH | Miihlhausen | Berlin | Hamburg | bfe-institut.com

Ressourc Ve

-gewin
nung

2.1 Feststellung der Anwendbarkeit

SHORTLIST

~

Verbindung zur
Geschaftstatigkeit
oder
S Wertschopfungskette

J

~
Mogliche
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

(&

~

J

Vertrieb
ranspor Produkt-
t utzung
Lagerung

3.1 ,Auswirkungsbrille*
3.2 ,Finanzieller Brille*

3.3 Festlegung des Schwellenwertes

Wesentliche Auswirkungen,
Risken und Chancen

Bewertung der
Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Thematische
Offenlegungspflichten

Strategie:
Richtlinien
Ziele
Maflnahmen
Parameter
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Teilnehmerfrage

Wie weit sind sie beim Thema doppelte
Wesentlichkeitsanalyse bereits?

p
Noch nicht gestartet
8
P
Wissensaufbau und
Klarung des Prozesses
8 J
« D
Aktuell in der
Durchfiihrung
8 )
« D
Bereits abgeschlossen
8 )
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Praktische Umsetzung
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1.1 Nachhaltigkeitskontext des Unternehmens

1. Verstandnis

Eigene Geschaftstatigkeit und
Wertschopfungskette

Die Bestimmung der eigenen
Geschaftstatigkeit und der
Wertschopfungskette aller relevanten
Prozesse und Produkte des
Unternehmens.

Gibt Aufschluss Uber den Kontext des
Unternehmens und welche Bereiche
und Nachhaltigkeitsthemen anwendbar
und wesentlich sein kdnnen.

BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH | Miihlhausen | Berlin | Hamburg | bfe-institut.com

Geschifts-tatigk Vorgelagerte

eit

i stigkei Kunden (z.B.
Wertschopfungskette Eigene Tatigkeit

Weiterverarbeitung)

Produktnutzung Lebenszyklusende

Stahlherstellung
in
unterschiedlichen
Qualitaten, v.a.
fiir deutschen
Automobilbauer

Schmelzen, veredeln
und legieren, in Coils
formen, verpacken,
verladen, zum Kunden
liefern

Coils in die
Erzabbau, verladen,
Transport

gewunschten Formen
pressen, versiegeln,
lackieren und montieren

Einschmelzen,
Komponenten
separieren

Produkte reparieren
und Ersatzteile anbieten

Chemische Legierungen
herstellen, sicher
verpacken und
transportieren

Produktion,
Anlagenbau, interne

und externe Logistik LS

Anlagebau, Montage,

Weiterverkauf als
Einzelteile

Hochofen hers
liefern und mo

Ressourcen- Vorprodukte )

Tatigkeit
1

Koks-Kohle Ab
Lieferung

Vertrieb
Transport
Lagerung

Produkt-nutz
ung

Ein Unternehmen der QAW




1.2 Stakeholder Analyse

1. Verstandnis

Stakeholder Stakeholder Beschreibung Typ Einbeziehung durch...
Stakeholder sind Parteien’ die Einfluss Kunden Nutzer Nachhaltigkeitserklarung Kundenservice
auf das Unternehmen haben und/oder
durch die Aktivitaten beelntrachtlgt . Betroffener Stakeholder und )
Geschéftspartner o . Vertrieb
werden. Stakeholder missen im Nutzer Nachhaltigkeitserklarung
Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse ,
. Lieferanten Betroffener Stakeholde
einbezogen werden.
Es g|bt Zwei Hauptgruppen: Banken, Versicherer Nutzer Nachhaltigkeits¢
(a) Betroffene Stakeholder : , )
Regierungs- und Aufsichtsbehdrden .
(b)  Nutzer des Nachhaltigkeitsberichts -
Natur / Umwelt Stakenholder
Investoren, Kreditgeber, andere Betroffener Stakeholde| . .
Glaubiger Nutzer Nachhaltigkeits¢ ’
Mitarbeiter Betroffener Stakeholde
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2.1 Feststellung der Anwendbarkeit

2. Identifizierung

Feststellung der Anwendbarkeit

Erklarung, Nachweise und Quellen

Anwendbarkeit Anwendbar fiir das Unternehmen in Formvon... -
fiir die Bewertung...

Beispiel: Geschaftsbericht,

ESRS E1 Klimawandel ja Benchmarks, Branchenstandards,
Der Standard legt eine Liste mit zu Stakeholderberichte efc.
. . . 5 : Hochwasserschutz, Hizeschuiz der Mitarbetier in
berUCkSIChtlgen Anpassind an geq Kimawands!, | Geschaftsraumen
Nach haltigkeitsthemen fest Kiimaschutz ja Steigerung des Klimawandel und dessen Auswirkung

durch eigene Emissionen

(Long-List). Allerdings kdnnen einzelne
Themen grundlegend nicht anwendbar
sein im Unternehmen. Durch interne ESRSE2  Umwelverschmutzung ja
Bewertung und Einbezug der
Stakeholder wird diese Liste

eingekurzt auf alle Anwendbaren Wasserverschmuizung nein
Themen (Short-List).

Energie ja Energieverbrauch in den Geschéftsbereichen

Luftverschmutzung ja Stickoxidemissionen aus Verbrennungsanlagen

Bodenverschmutzung nein

Verschmutzung von lebenden
Organismen und nein
Nahrungsressourcen

Besorgniserregende Stoffe nein
Besonders besorgniserregende neln
Stoffe

Mikroplastik nein
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3.1 Bewertung der Auswirkung

3. Bewertung

Impact materiality

Bewertung der Themen Short List mit ,Auswirkungsbrille*

Fur die anwendbaren Themen werden potenzielle und tatsachliche Auswirkungen des Unternehmens festgehalten.
Die Auswirkungen werden dann mit einem vorgegebenen Kriterienkatalog bewertet.

Thema innerhalb des Unternehmens/ positiv/ potenziell/ Unabander- Wahrschein- Summe Wesentlichkeit

Au R Umfang . . _ ) Zeithorizomt .
B eschreibung der Auswirkung negativ tatsachlich sfma ang lichkeit lichkeit efthorizo der Auswirkung

E1 Klimawandel

Hochwasserschutz, Hitzeschutz der Mitarbetier

Anpassung an den Klim awancdel RS R SR p p 2 3 2 kurz 233

Klim aschutz btelgx?rung des hlnn.awandel gn@ dessen p ¢ 4 5 mittel 350
Auswirkung durch gigene Emissionen

Energie Energieverbrauch in den Geschattsbereichen n p 5 3 3 2 lang 275

E2 Unweltverschmutzung

Luftverschm utzung Stickoxidemissionen aus Verbrennungsanlagen n t 4 2 2 mittel 267
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3.2 Bewertung der finanziellen Wesentlichkeit

3. Bewertung

Financial materiality
Bewertung der Themen Short List mit ,finanzieller Brille®
Fur die anwendbaren Themen werden potenzielle und tatsachliche Chancen und Risiken fir das Unternehmen ermittelt.

Die Chancen und Risiken werden dann mit einem vorgegebenen Kriterienkatalog bewertet.

. Ressourc
Thema innerhalb des Unternehmens/ positiv/ potenziell! ﬁnanz_vlelle en- Ressourcen- Abhdngigkeite Wahrschein- . . Summe finanzielle
. R X e Auswirkun " i R f Zeithorizont . .
Beschreibung der Auswirkung negativ tatsachlich verfiigbar preise n lichkeit Wesentlichkeit
9 keit
E1 Klimawandel
Anpassung an den Klimawandel Hochwas:ser?‘chutz, IEESCINI: CRAltarbRt e p p 2 3 3 2 2 kurz 24
in Geschaftsraumen
Klimaschutz Ste|g¢rung des Kllma\war1del md dessen b ¢ 3 3 4 3 el 3.5
Auswirkung durch eigene Emissianen
Energie Energieverbrauch in den Geschaftshereichen n p 3 & 2 4 3 lang 3
E2 Umweltverschmutzung
Luftverschmutzung Stickaxidemissianen aus Verbrennungsanlagen n t 1 3 < 1 mittel 1,75
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3.3 Wesentlichkeitsschwelle

3. Bewertung

. . W tliche Nachhaltigkei
Wesentlichkeitsschwelle esentliche Nachhaltigkeitsthemen

4,00

Die zuvor festgestellten und bewerteten Auswirkungen,
Chancen und Risiken (IROs) konnen in einer
Wesentlichkeitsmatrix dargestellt werden.

Es muss vom Unternehmen selbst ein Schwellwert fir die B iz
Wesentlichkeit festgelegt werden. Dieser muss gut begrindet 3,00 @ 1 Energie

sein und sollte weder zu viele Themen ausschliel3en noch zu
viele Themen einschliefl3en.

Sie sollte so gewahlt sein, dass die relevanten Themen der
Branche enthalten sind.

. E1 Anpassunganden
Klimawandel

2,00

E2 Luftverschmutzung

1,00
1,00 2,00 3,00 4,00
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Beispiel der moglichen wesentlichen Themen

E1 - Klimawandel (Abschwachung und Anpassung)

E2 - Verschmutzung

Verschm. der
Luft

E3 - Wasser- und Meeresressourcen

Wasser-verbrau

ch

E4 - Biologische Vielfalt und Okosysteme

E5 - Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

BFE Institut fur Energie und Umwelt GmbH | Miihlhausen | Berlin | Hamburg | bfe-institut.com

4. Berichterstattung

Berichtsthemen

Soziales (S) Governance (G)

S1 - Eigene Arbeitskrafte G1 - Geschiftsgebaren

Unter-neh
mens-kultu
r

Gleichbehandlung und

Arbeitsbedingungen Chancengleichheit fiir
alle

S2 - Beschaftigte in der Wertschopfungskette

Arbeitsbedingungen

S3 - Betroffene Gemeinschaften

I//UStratiVe
S4 - Verbraucher und Endnutzer Wesentliche

Idung
On

Ein Unternehmen der QAW



Weitere Schritte zum CSRD-Bericht

= Berichterstellung
= i3
o = @ Ermittlung der aktuellen Daten und
AL Uberflihrung in ihr Design
NP Strategie & Planung Prozessdefinition
Entwicklung eines
Doppelte Fortlaufe?mden
Wesentlichkeit Festlegung des Vorgehens Datenmanagements

und Zeitplans
Festlegung der relevanten

Zahlen und Daten

>Q Testlauf Prufung

1 X Priif
é—;]; Datenerhebung Zusammenstellung aller Bericr:;Jsudnu%c?hefhren
' Ermittlung aller notigen benotigter Daten und Angaben Wirtschaftspriifer

ESRS Gap-Analyse Daten und Angaben

Bestimmung des Reifegrads

der KPls BFE
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Key Takeaways

Die Wesentlichkeitsanalyse hilft Unternehmen, wichtige Nachhaltigkeitsthemen zu finden und sich darauf zu konzentrieren.

Die Wesentlichkeitsanalyse ist zwingend fur die Bestimmung berichtspflichtiger Themen

Das Prinzip der doppelten Wesentlichkeit, die Einbindung von Stakeholdern und die Betrachtung
unterschiedlicher Zeithorizonte sind zu bertcksichtigen

Die Bewertung sollte sich nicht nur auf die eigenen Aktivitaten beschranken, sondern die gesamte
Wertschopfungskette einbeziehen

Unternehmen mussen einen klaren Bewertungsrahmen erstellen, der die spezifischen Kriterien der CSRD
berucksichtigt und transparent kommuniziert wird

Die Komplexitat einer Wesentlichkeitsanalyse wird haufig unterschatzt, was dazu fuhrt, dass zu wenig Zeit und
Ressourcen zur Verfugung gestellt werden.

S KX
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Teilnehmerfrage

Mochten Sie weiterfuhrende Informationen

bekommen?
p
Ja
{
p
Nein
{
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Q&A




Alexa Staack

Telefon +49 621 290 7656

Mobil +49 175 5815641

E-Mail a.staack@bfe-institut.com

Noch Fragen?
Gerne!

Julia Evseev

Telefon +49 621 290 7615

Mobil +49 170 9738693

E-Mail j.evseev@bfe-institut.com
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